
	
  

Referenzschreiben	
  
	
  	
  
Die	
  	
  Prosol	
  IT	
  war	
  im	
  Zeitraum	
  vom	
  01.04.2008	
  bis	
  zum	
  31.01.2009	
  in	
  
unserem	
  Unternehmen	
  im	
  Roll-­‐out	
  einer	
  weltweiten	
  globalen	
  SAP	
  ECC	
  6.0-­‐
Lösung	
  sowie	
  der	
  damit	
  verbundenen	
  Prozessänderungen	
  tätig.	
  Hierbei	
  
wurde	
  Frau	
  Kunze	
  als	
  Projektleiterin	
  eingesetzt,	
  verantwortlich	
  für	
  das	
  
Change	
  Management	
  des	
  Roll-­‐outs	
  am	
  Standort	
  in	
  Hamburg,	
  Honeywell	
  
Airport	
  Systems	
  GmbH	
  (ASG).	
  	
  	
  
	
  
Frau	
  Kunze	
  hat	
  das	
  Projekt	
  gemeinsam	
  mit	
  dem	
  übergreifenden	
  Programm-­‐
Management	
  geplant,	
  vor	
  Ort	
  mit	
  der	
  Geschäftsführung	
  abgesprochen	
  und	
  
die	
  Umsetzung	
  kontrolliert.	
  	
  
	
  
Wir	
  haben	
  gerne	
  mit	
  der	
  Prosol	
  IT	
  bzw.	
  deren	
  Mitarbeitern	
  
zusammengearbeitet	
  und	
  würden	
  sie	
  jederzeit	
  wieder	
  beauftragen.	
  
	
  	
  
Die	
  Mitarbeiter	
  der	
  Prosol	
  IT,	
  insbesondere	
  Frau	
  Kunze,	
  waren	
  in	
  unserem	
  
Unternehmen	
  mit	
  folgenden	
  Aufgabenpaketen	
  betraut:	
  
• Unterstützung	
  der	
  Methodik	
  und	
  Vorgehensweise	
  des	
  globalen	
  CP/S	
  

Programms,	
  
• Abstimmung	
  der	
  Ziele	
  der	
  Implementierung	
  mit	
  den	
  

Geschäftsschwerpunkten	
  des	
  Standorts,	
  
• Planung	
  und	
  Management	
  der	
  Ressourcen	
  am	
  Standort	
  und	
  

Sicherstellung	
  der	
  notwendigen	
  zeitlichen	
  Verfügbarkeit	
  für	
  das	
  Projekt,	
  
• Verwaltung	
  des	
  Projektplans	
  und	
  des	
  kritischen	
  Pfads	
  zur	
  Sicherstellung	
  

der	
  Einhaltung	
  von	
  Schlüsselterminen	
  und	
  Deliverables,	
  
• Erstellung	
  des	
  Projektstatus-­‐Berichts,	
  
• Sicherstellung	
  der	
  Kommunikation	
  zwischen	
  den	
  Fachabteilungen	
  und	
  

dem	
  globalen	
  Projektteam,	
  
• Erstellung	
  von	
  Anforderungen	
  an	
  den	
  globalen	
  Kommunikationsplan	
  und	
  

Sicherstellen	
  der	
  Ausführung	
  des	
  Plans	
  in	
  den	
  ASG	
  Standorten,	
  
• Koordination	
  der	
  fachlichen	
  Anforderungen	
  und	
  des	
  Reviews	
  durch	
  das	
  

ASG	
  Management	
  Team,	
  
• Verantwortlich	
  für	
  das	
  Change	
  Management	
  an	
  den	
  Standorten	
  der	
  ASG,	
  

basierend	
  auf	
  globalen	
  und	
  lokalen	
  Change	
  Management-­‐Strategien	
  und	
  -­‐
Aktivitäten,	
  



	
  

• Verantwortlich	
  für	
  die	
  Lösung	
  von	
  Problemen,	
  die	
  aus	
  der	
  Einführung	
  der	
  
„common	
  processes	
  and	
  systems“	
  CP/S	
  bei	
  ASG	
  anfielen,	
  

• Unterstützung	
  bei	
  der	
  Koordination	
  der	
  Schulungsaktivitäten	
  (VCCT)	
  
• Durchführung	
  des	
  „cutover	
  planning“	
  für	
  ASG,	
  
• Sicherstellung	
  der	
  Verfügbarkeit	
  der	
  lokalen	
  Systeme,	
  die	
  für	
  die	
  Schulung	
  

notwendig	
  waren,	
  
• Sicherstellung	
  der	
  Verfügbarkeit	
  der	
  IT-­‐Infrastruktur	
  (Netzwerk,	
  Drucker,	
  

etc).	
  

	
  Wir	
  danken	
  der	
  Prosol	
  IT	
  für	
  die	
  Unterstützung.	
  
 
	
  
	
  
Tim	
  Lewis,	
  
HBS	
  CP/S	
  Deployment	
  Leader,	
  
	
  
Honeywell	
  


